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UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

RESOLUCION N° 163-2022-UMCH/CU
Santiago de Surco, 01 de diciembre de 2022

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Vistos:

El Plan Estratégico de la Universidad 2023-2026 y el acuerdo del Consejo Universitario; y
CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Marcelino Champagnat creada por Ley N° 25180, es persona juridica de
derecho privado sin fines de lucro, promovida y organizada por la Congregacion de Hermanos
Maristas del Per0, esta adecuada al régimen del Decreto Legislativo N° 882 por Resolucion
N° 381-2011-CONAFU, a la Ley N°30220, Ley Universitaria y licenciada por la Sunedu,
mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 040-2017-SUNEDU/CD;

Que, de conformidad con lo previsto por el Articulo 54°, numeral 54.1, es atribucion del
Consejo Universitario aprobar, a propuesta del Rector, el Plan Estratégico de la Universidad;

Que, mediante Resoluciéon N° 015-2018-UMCH/CU se aprob6 el Plan Estratégico para el
periodo 2018-2021, ampliando el periodo de vigencia por Resolucion N° 083-2020-UMCH/CU
de fecha 02 de diciembre de 2020, hasta el afio 2022;

Que, en el marco del Modelo Educativo, de la visién y de la mision de la Universidad Marcelino
Champagnat y conforme lo establece el Articulo 54°, numeral 54.1, el Rector de la Universidad
propone el nuevo Plan Estratégico de la Universidad para el periodo 2023-2026, elaborado
por la Comisién de Planificacion Institucional integrado por el Vicerrector, el Decano, el
Director de la Escuela de Posgrado, la Directora de la Oficina de Calidad Universitaria, el
Director General de Administracion y la participacion del Presidente de la Asamblea General
de Asociados y del Rector de la Universidad;

Que los miembros del Consejo Universitario reunidos en sesion ordinaria, el dia 29 de
noviembre de 2022, luego de atender la exposicion del Plan Estratégico de vistos, en los
aspectos del resumen ejecutivo, de los alcances, de los seis ejes estratégicos, de la propuesta
de valor, del diagnéstico institucional, de los objetivos estratégicos y operativos y de las
iniciativas estratégicas y responsables, entre otros y las respuestas satisfactorias del ponente
y de los integrantes de la Comision de Planificacion Institucional, acordaron aprobar el Plan
Estratégico de la Universidad 2023-2026;
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Santiago de Surco, 01 de diciembre de 2022

Estando a lo acordado; y
En uso de las atribuciones conferidas por el Estatuto de la Universidad;
SE RESUELVE:

Articulo 1° APROBAR el Plan Estratégico de la Universidad para el periodo 2023-2026,
cuyo texto, en anexo, forma parte de la presente resolucion.

Articulo 2° Difundir el Plan Estratégico de la Universidad 2023-2026, para conocimiento de
la comunidad universitaria.

Registrese y comuniquese.
WM‘ .

NICANOR M. COLONIA VALENZUELA DENISSE CALONGE BARBOZA
Rector Secretaria General (e)

// Resolucion 163-2022-UMCH/CU
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Control de cambios

Fecha de
vigencia

Version

Descripcion del cambio

1 30/01/2012 | Se cred el documento para los afios 2012-2017.

2 06/10/2018 | Se ha actualizado el planeamiento estratégico para los afios 2018-
2021

3 01/12/2020 | Se ha ampliado la vigencia del plan estratégico hasta el afio 2022.
Se han incorporado o replanteado estrategias.

4 29/11/2022 | Se ha actualizado el plan estratégico para los afios 2023-2026.

Elaborado por:
Comision designada
Monica Aguirre Garayar

Revisado por:
Vicerrector
Hno. Marino Latorre Arifo

Aprobado por:
Rector
Dr. Nicanor Marcial Colonia

Valenzuela
Fecha: Fecha: Fecha:
25/11/2022 28/11/2022 29/11/2022
Firma: Firma: Firma:
¥
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1. RESUMEN EJECUTIVO

Iniciamos este proceso mirando con esperanza el futuro institucional teniendo en cuenta

los dos planes estratégicos anteriores (2012-2016 y 2017-2022) que nos han permitido un

aprendizaje organizacional valioso haciendo sinergia, construyendo juntos el futuro que

deseamos para nuestros estudiantes.

Como afirma nuestro Modelo educativo UMCH:

“La UMCH, institucion de educacion superior, con mds de 30 afos de trayectoria

formando personas valiosas y profesionales competentes, éticos y solidarios,
inmersa en el mundo global, sigue apostando por un Modelo educativo que afirma
la primacia de la persona, que educa a hombres y mujeres integros, dialogantes y
empdticos, capaces de reflexionar criticamente sobre su realidad, capaces de

concebirse en el mundo y con los otros, y que promueve el desarrollo de

competencias para la vida y para afrontar con éxito la insercion en la sociedad”

(UMCH,2021).

2. ALCANCE

Aplica a todos los servicios y procesos que gestiona la Universidad

3. MODELO DE PLANEACION

ANTECENDENTES
DE LA
ORGANIZACION

FORMULACION
ESTRATEGICA

ANALISIS
ESTRATEGICO

PRINCIPIOS
CORPORATIVOS'

VISION, MISION, OBJETIVOS
ESTADOS VALORES DIAGNOSTICO
FINANCIEROS EXTERNO
INICIATIVAS
ESTRATEGICAS
PRIORIZADAS
EJES
INDICADORES Y META
RESULTADOS DE
PLANIFICACION DIAGNOSTICO
ESTRATEGICA PROPUESTA DE INTERNO
ANTERIOR VALOR RESPONSABLES
\
GESTION DEL RIESGO

EJECUCION DE LA
ESTRATEGIA

PLANES
OPERATIVOS

Toda copia en papel o en archivo electrénico es un documento no controlado a excepcion del original y las copias con el sello de “COPIA

CONTROLADA”




COPIA CONTROLADA

PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD

VRECT-PL-01

V. 04

Pagina 3 de 16

4. IDENTIFICACION DE GRUPOS DE INTERES

Congregacion  Esiudiantes

promotora 1

EXTERNOS

Entidades Personal
pliblicas o docente y
no docente

p

privadas

5 Empleadores
de estudiantes Graduados

y graduados
Autoridades

4

INTERNOS

Desde el afio 2012 tomamos en consideracién la opiniéon de nuestros grupos de interés

internos y externos. Con estudiantes, docentes, graduados y empleadores se realizaran

focus group convocados y dirigidos por las unidades académicas, socializando la nueva

misién- visién, valores y escuchando su opinién y comentarios.

Con las autoridades, responsables de proceso y personal no docente se desarrollaron

reuniones para realizar el diagndstico institucional.

Se recabd la opinion del resto de grupos de interés a nivel institucional mediante reuniones

con las Autoridades. También se socializé el proceso con la Asamblea General de Asociados.

5. SELECCION DE LOS PARTICIPANTES EN EL PROCESO

@ P o
Consejo -
Universitario PLANIFICACION
ESTRATEGICA

-
Comisién de H Comisiones por
planificacion unidades de andlisis,
institucional estratégico

Comision
de apoyo

Grupos de interés
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6. RESPONSABLES

Consejo universitario

Comision de planificacién institucional

Vicerrector — Decano — director de Escuela de Posgrado- Directora de Oficina de Calidad —
Director Gral. de Administracion.

Participan: Rector — Presidente de Asamblea General de Asociados.

Comision de apoyo

Personal de Oficina de calidad

Comisiones por unidades de analisis estratégico
Participan todo el personal de las areas.

Gestidon Académica, enfoque por competencias y empleabilidad 1: Consejo de Facultad de
Educacién y Psicologia, Escuelas profesionales y Estudios Generales, Oficina de PPP,
Coordinacién de Modalidad Semipresencial y Centro de Investigacién. (Responsable:
Directora de Escuelas Profesionales de Educacion)

Gestidon Académica, enfoque por competencias y empleabilidad 2: Consejo de Facultad de
Administracion y Contabilidad, Escuelas profesionales, Oficina de PPP y Centro de
Investigacion. (Responsable: Directora de Escuelas Profesionales de Administracion y
Contabilidad)

Especializacién, Educaciéon continua, Conocimiento 3: Escuela de Posgrado, Consejo
académico, Centro de Investigacién (Responsable: Directora de Programas de Posgrado).

Impacto en el entorno a través de la Investigacién, de la Proyeccion, Extensién y Alianzas:
Instituto, Centros y Consejo de Investigaciéon, Centro de Proyeccién y Extension,
Intercambios, Seguimiento del egresado. (Responsable: Directora de Instituto de
Investigacion)

Carisma, Cultura, Gestion del Talento y Bienestar: Bienestar universitario, cultura
organizacional, oficina de personal, pastoral. (Responsable: Director del Centro de Pastoral
Universitaria)

Sostenibilidad econdmico financiera: Administracion, Tesoreria, Facturacion y Cobranzas,
Logistica y Mantenimiento, Proyectos. (Responsable: Director de la Administracion
General)

Virtualizacién de servicios: Estadistica e Informatica, Biblioteca, Tramite documentario y
Registro, Admisién, Entornos virtuales y medios. (Responsable: Director del Centro de
estadistica e Informatica)
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7. UNIDADES DE ANALISIS ESTRATEGICO

Gestion Académica, enfoque
por competencias y
empleabilidad

Especializacion,
Educacion continua,
Gestion del
Conocimiento

Virtualizacion de

Impacto en el entorno a través . .
servicios

de la Investigacion, de la
Proyeccion, Extension y
Alianzas

Carisma, Cultura,

Gestion del Talento y Sostenibilidad econémico

Bienestar financiera
8. HORIZONTE DE TRABAJO
Julio Setiembre Noviembre

Formulacion de objetivos,
iniciativas estratégicas,
indicadores, metas

Formulacion de
principios
corporativos

Aprobacion del
documento

Julio Quincena de Agosto Octubre
Revision de a quincena de
: Sistematizacion,
antecedentes dela setiembre compilacién del
organizacion ) o documento final
Diagnéstico
institucional
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9. PRINCIPIOS CORPORATIVOS
9.1. VISION-MISION

VISION

SER REFERENTE por la pertinencia de su Modelo
educativo, por la calidad académico-profesional de sus
graduados y titulados, por la relevancia de sus
investigaciones y el desarrollo de una cultura de servicio y
compromiso social.

Formar PERSONAS valiosas y PROFESIONALES competentes
al servicio de la sociedad mediante una propuesta humanista,
inspirada en los principios cristianos y en la tradicion educativa

marista.

9.2. VALORES UMCH

Primacia de la
persona

Proyecto
evangelizador
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Primacia de la persona.
La Universidad Marcelino Champagnat encuentra en la persona humana el sentido de su
ser y quehacer. Reconoce el valor de todos los miembros de su institucién y procura su
desarrollo. Considera a los estudiantes como protagonistas de su propia formacién vy
cultiva en ellos la autonomia, la autoestima y la participacion activa en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Inspirada en la tradicion pedagdgica marista, asume un modelo educativo humanista,
fundamentado en una genuina e intencionada antropologia cristiana.

Cuida no sélo la formacidn intelectual de las personas sino su desarrollo espiritual, moral
y psicoldgico.

Mistica del servicio

Cultiva la mistica del trabajo, del servicio y del compromiso con los otros.
Institucionalmente se esfuerza por brindar una formacion de calidad con equidad e
inclusion.

Propende un “saber” mayor que conduzca a un “ser” mejor, para poder “servir” mas y
mejor. Cada integrante de la comunidad se constituye asi en hombre o mujer “para los
demds” y “con los demas”.

Cultivo de la fraternidad

Privilegia la vivencia de un auténtico “espiritu de familia” manifestado en relaciones
interpersonales humanizadoras, actitud dialdgica, cercania, proximidad y cooperacion con
los estudiantes.

Acepta y acoge al otro como diferente y complementario. Valora la construccién colectiva,
la ayuda mutua, la tolerancia y el perddn. La fraternidad es fuente de entusiasmo, de
alegria y de vida.

Horizonte ético.
El proyecto formativo que brinda, tiene como punto de partida y horizonte, la respuesta
ética de cada uno de los miembros de su comunidad.

Como rasgo de su identidad propia, promueve el cultivo de valores sociales e individuales:
la verdad, el bien y la belleza; la honestidad y la sencillez en el actuar; la busqueda del bien
comun sobre los intereses individuales; el fomento de la solidaridad; el respeto de las
personas, de sus ideas y creencias, y la defensa de los derechos humanos.

Toda copia en papel o en archivo electrénico es un documento no controlado a excepcion del original y las copias con el sello de “COPIA
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Proyecto evangelizador

Como Universidad de inspiracion catélica, propone —dentro del mas irrestricto respeto a
la libertad de las personas- la Buena Noticia de Jeslds, como parte sustantiva de un
proyecto educativo integral, inspirado en una visién cristiana de la persona humana y de
su desarrollo.

Su proyecto evangelizador va unido a un compromiso auténtico por transformar las
estructuras injustas y deshumanizadoras. Por consiguiente, tiene como tarea primordial la
integracion de fe, cultura y vida.

Filosofia de la excelencia.

Desarrolla una filosofia de la calidad, entendida como el compromiso por la mejora
continua de las personas, los procesos y los productos, en todos los dmbitos de la vida
universitaria: la docencia, el aprendizaje, la investigacion, la prestacidon de servicios, la
gestion y el ambito institucional.

Estd permanentemente atenta a las capacidades personales y grupales de los estudiantes,
y a las interpelaciones de nuestra sociedad.

Vision emprendedora y promocion del liderazgo

Forma a profesionales con visidon de futuro, capaces de percibir, entender, anticipar y
promover el cambio. Cultiva un liderazgo participativo, con pensamiento critico,
innovador, que asume riesgos como formas de generar respuestas creativas a los desafios
de una realidad en permanente transformacion.
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9.3. EJES ESTRATEGICOS

9.4. PROPUESTAS DE VALOR

Modelo educativo
humanista

Inspirado en la tradicion
pedagodgica marista, asume el
paradigma socio cognitivo
humanista, fundamentado en
una genuina e intencionada
antropologia cristiana.

Responsabilidad y accion solidaria

Cultiva en la comunidad universitaria, la
mistica del trabajo bien hecho, la cultura

del servicio y el compromiso con la
sociedad.

Igualdad de
oportunidades

Favorece el acceso ala
educacion superior y se
esfuerza por brindar una
formacion de calidad con
equidad e inclusion.
Salvaguarda la igualdad
enel tratoy la
preocupacion por los mas
vulnerables.
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10. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Se utilizaron dos herramientas para el analisis interno: PESTEL y FODA.
Tabla 1. Matriz PESTEL
o T i P -
| i ORI | | | Q|
'3 8|8 | 3 | B |38
AMBITOS OPORTUNIDADES %’ E g AMENAZAS % E g
22| B | L E | 5 | 8|
2| " | = | -
Requerimientos del
Estado para la mejora de Baja calidad de la educacién
la calidad de la educacion bésica en el Pert
universitaria
POLiTICO | convenios _con Inestabilidad politica
instituciones nacionales e . ; .
. ; nacional e internacional
internacionales .
Una creciente insatisfaccion
por los lideres que genera
anarquia.
Economia diversificada. Crisis economica del pais
Demanda del servicio Competencia Nacional e
educativo. internacional en aumento
ECONOMICO | Demanda (je las carreras Of_ertas_econémicas de ot~ra5
de humanidades en la universidades y campafias
o sociedad de captacion agresivas
z La baja calidad del empleo ha
E llevado a una reduccién de los
[ ingresos a nivel de hogares.
E Grado de corrupcion en Huelgas y descontento de la
E las instituciones del pais poblacion.
E Demanda de educacion Sectores muy empobrecidos
° SOCIAL en las regiones a causa de la pandemia.
a Grado de inseguridad
2 ciudadana e incremento Crisis sanitaria,
E de la delincuencia.
g Diverdsas ofertas Marketing digital agresivo de

TECNOLOGICO

tecnoldgicas

Demanda de educacion
virtual

Herramientas de
colaboracion 'y  redes
sociales

Regulaciones
medioambientales
aplicables, nacionales e
internacionales

ECOLOGICO Manejo_ de residgos
contaminantes en el pais
Despertar de una
conciencia
medioambiental en las
organizaciones privadas.
Cambios en la legislacion
universitaria

HEEAL Procesos de

licenciamiento

institucional.

la competencia directa

Falta de oportunidades en el
campo tecnolégico para
todas las zonas del Perd

Cambios en las autoridades
e instituciones Nacionales:
Ministerios, Minedu, Ugeles
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Se realizaron siete FODA’s por unidades de analisis estratégico. Luego, la Comisién técnica

compilé los aportes de todos los grupos, analizd las consistencias entre Fortalezas,

Debilidades, Oportunidades y Amenazas quedando el siguiente resumen.

Tabla 2. Matriz FOFA

Proceso [ Fortalezas - Debilidades

Gestion de calidad F1 La Universidad cuenta con licenciamiento i D1 | Poca comunicacién sobre actividades vy
institucional, programas de educacion eventos desarrollados en la UMCH.
acreditados a nivel nacional y prestigio
institucional

Gestion interinstitucional F2 Convenios y alianzas estratégicas con D2 ! Poco seguimiento en la ejecucidn de convenios
instituciones a nivel nacional e internacional. y alianzas estratégicas.

Gestion interinstitucional F3 Participacion de estudiantes y docentes en
programas de intercambio y pasantias.

Gestion axioldgica F4 Clima institucional adecuado, en el desarrollo | D3 | Estrategias insuficientes para la identificacion
de las funciones laborales vy diversas de la comunidad universitaria con la axiologia
actividades. institucional.

Gestion axioldgica F5 Acompafiamiento de los Hermanos Maristas
en la gestién de la Universidad.

Admision F6 Se va consolidando un equipo cualificado para D4 ! Poco incremento de postulantes para los
la difusion y captacion de postulantes. diferentes programas de Pregrado y Posgrado.

Gestion del curriculo F7 Programas de estudios y especializaciones bajo
un Modelo educativo centrado en el
estudiante, para la  adquisicién de
competencias.

Gestion académica F8 Calidad académica en el desarrollo de los | D5 | Horarios de clase inadecuados para las
programas y especializaciones ofertadas personas que trabajan

D6 | Insuficiente seguimiento y evaluacion del
avance de los estudiantes.

D7 ! Insuficientes ofertas de perfeccionamiento o
especializaciones en programas diferentes al
de Educaciéon (Administracién, Contabilidad
y/o Psicologia)

Tutoria F9 Acompafiamiento y atencidon oportuna a los | D8 | Necesidad de fortalecer las habilidades y
estudiantes durante su permanencia en la actitudes de los estudiantes.

Universidad.

Gestion de personal F10 | Trabajadores comprometidos con la eficiencia D9 | Escaso seguimiento y evaluacion del
del trabajo en los procesos de la Universidad. desempefio profesional de los trabajadores.

Gestion administrativa F11 | Infraestructura amplia, con dreas verdesy con | D10 | Necesidad de mejorar los procesos de
proyeccion al crecimiento facturacion y cobranza.

Medios D11 ! Insuficientes estrategias de visibilidad,

captacién y posicionamiento.

Entornos virtuales de F12 | Estrategias y mecanismos adecuados y | D12 | Falta efectividad en la capacitacién docente en
Aprendizaje oportunos para la virtualizacion de los competencias para la ensefianza en entornos
procesos académicos y administrativos virtuales.

Gestion docente F13 | Docentes comprometidos en el desarrollo de | D13 | Proceso de evaluacién docente desarticulado
sus funciones para el logro de los objetivos del proceso de capacitacion.

institucionales

Tramite y Registro D14 | Gestion de tramites no automatizada

Extension y proyeccion F14 | Reconocimiento por el programa de gran ! D15 | Pocas acciones de integracion de la proyeccién

social impacto para la regién de Marafion "Un social con la investigacién orientadas a la
Maestro para el Datem". comunidad

Préctica Pre D16 | Pocas oportunidades laborales para las

Profesionales practicas preprofesionales y de empleabilidad

para todas las carreras.

Gestion de la F15 | Lineas de investigacion actualizadas y | D17 | Insuficiente produccion cientifica de docentes.

investigacion socializacién del proceso de investigacion en la
UMCH
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D18 | La gestién de la investigacion se concentra
mucho en el desarrollo de investigacion de
estudiantes descuidando otros ambitos.

Seguimiento del D19 | Pocas ofertas de perfeccionamiento para los

graduado graduados de la UMCH.

Tecnologias de la F16 | Infraestructura tecnoldgica adecuada para el | D20 | Necesidad de una mayor cobertura de red en

informacién desarrollo de los procesos académicos y el campus y de renovacién de equipos.
administrativos.

D21 ! El personal que programa es insuficiente dada
la demanda de los procesos de la Universidad.

Programas de Bienestar F17 | Servicios ofrecidos por la UMCH orientados al
bienestar de los miembros de la comunidad
universitaria, a nivel fisico, psicoldgico,
espiritual, recreativo, cultural y social.

Biblioteca y Publicaciones | F18 | Actualizacion de la Biblioteca virtual UMCH,

con diversos recursos para el acceso de
estudiantes y docentes

Crisis econdémica a nivel nacional, regional y

Al .
mundial
Inestabilidad politica y falta de apoyo a las
Normativa de Sunedu favorable para desarrollar | A2 | regiones del pais, respecto a la implementacién
01 ! Programas en modalidad semipresencial y/o a de plataformas digitales
distancia. A3 Problemas de salud ocasionados por la
pandemia
Direccion estratégica A4 | Situacion laboral inestable por la pandemia
Ofertas de la competencia del entorno local y
AS nacional con bajos costos en la pension de
) ) ., ensefianza y con ofertas de programas en
Normativa orientada a la gestiéon de Ila . . . . .
- X ) modalidad semipresencial y/o a distancia
02 | responsabilidad social 'y del cuidado - :
) X Cambios constantes en las autoridades del
medioambiental. A6 . A
Estado y legislacion universitaria
A7 Niveles de exigencia mayores para la renovacion
del Licenciamiento institucional.
Disposiciones y lineamientos del Estado vy
Gestion de calidad 03 { Normas ISO para la mejora de la calidad
universitaria
o4 Instituciones a nivel nacional e internacional con
las que se puede establecer alianzas y convenios
. s La Red universitaria marista como espacio de
Gestion interinstitucional . . -
05 integracion y colaboraciéon en programas de
perfeccionamiento, investigacion e
intercambios.
L. P Una cultura actual que genera individualismo
Gestion axioldgica A8 . quee ¥
laicismo
A9 Desarticulacion entre educacién secundaria y
) . educacién superior
., L. Demanda de cursos de perfeccionamiento en = -
Gestion académica 06 |, X . La valoracién que da la sociedad a las
areas afines a nuestra propuesta educativa. L
A10 | universidades resaltando solo el aspecto
cognitivo.
. . Oportunidades laborales escasas para recién
Practicas preprofesionales All P . p
egresados y despedidos por pandemia.
A12 Ofertas econdmicas de otras universidades y
campaifias de captacion agresivas
L. - . Existencia de Créditos financiamiento de Acceso complicado a financiamiento de
Gestién administrativa o7 . 4 Al3 . . P . .
entidades. organismos internacionales y nacionales
Asaltos y robos a los peatones en todos los
Al4 I .
distritos de Lima
. Diversidad de empresas que prestar servicios de . . .
Medios 08 . . . A15 | Marketing agresivo de la competencia directa
marketing digital y gestion de redes.
. Incorporacién de herramientas tecnoldgicas de
Entornos virtuales de R B
09 | tendencia que favorecen el aprendizaje virtual y

Aprendizaje

semipresencial.
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Necesidades en el entorno local que requieren
Extension y proyeccion 01 | proyectos de desarrollo e impacto social con
social 0 | participacion de voluntariado y/o &rea de
proyectos.
Lineamientos internacionales para el desarrollo . . . .
R Lo e R Ranking nacionales e internacionales basados en
L. . L 01 | de las investigaciones (manifiesto de Leiden, L L L
Gestion de la investigacion L . . A16 | criterios mercantilistas y demora en los trdmites
1 | Declaracién de San Francisco, Objetivos del . , . .
I para publicar articulo en revistas indexadas
Milenio)
Tecnologias de la 01 | Diversas herramientas digitales y software para AL7 Presencia de software maliciosos provocando
informacion 2 | la automatizacién y mejora de los procesos. inseguridad informatica
A18 Rotaciéon de personal en busca de mejoras y
Gestion de personal programas de retencion del talento.
11. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, OPERATIVOS, INICIATIVAS ESTRATEGICAS Y
RESPONSABLES

EJE  OBJETIVOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
EJE1 CALIDAD ACADEMICO PROFESIONAL

OPTIMIZAR en todos los programas académicos el modelo educativo UMCH que asegure personas

OE1l. . . .
valiosas y profesionales competentes, incorporados al mercado laboral.
001.1 ASEGURAR en un 100% el desarrollo de las sesiones didacticas bajo el enfoque por competencias y el
" logro del perfil de egreso.
Desarrollo de sesiones didacticas bajo el enfoque por competencias y uso eficiente de
E1.
la Plataforma UMCH.
E2. Estrategias de nivelacion y reforzamiento implementadas
E3. Estrategias de permanencia y titulacidn para estudiantes implementadas
£a Consolidacion del perfil de egreso y acompafiamiento en la insercion de estudiantes
’ en el mercado laboral.
ES. Actualizacion del 100% de planes de estudios.
001.2. FORTALECER el Plan de desarrollo académico docente que asegure a un 100% el perfil docente UMCH.
Docentes seleccionados, capacitados, acompafiados y evaluados de acuerdo con el
E6. )
perfil docente UMCH
E7. Docentes nombrados acompafiados para el cumplimiento de las funciones asignadas
E7. Motivacion e incentivos a docentes.
001.3. OFERTAR programas aprobados en el licenciamiento institucional a partir del afio 2023.
E8. Programas de perfeccionamiento implementados.
001.4. DESARROLLAR Programas de Formacion continua y perfeccionamiento.

E9. Programas de Formacion continua implementados.

RESPONSABLE

UNIDADES ACADEMICAS

UNIDADES ACADEMICAS

UNIDADES ACADEMICAS

UNIDADES ACADEMICAS

UNIDADES ACADEMICAS

UNIDADES ACADEMICAS

UNIDADES ACADEMICAS

UNIDADES ACADEMICAS

UNIDADES ACADEMICAS

UNIDADES ACADEMICAS

UNIDADES ACADEMICAS

UNIDADES ACADEMICAS

UNIDADES ACADEMICAS

ESCUELA DE POSGRADO

ESCUELA DE POSGRADO
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EJE
EJE2

OE2.

002.1.

002.2.

002.3.

002.4.

EJE

OBJETIVOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

EDUCACION SEMIPRESENCIAL Y A DISTANCIA

CONSOLIDAR una oferta académica de calidad con equidad e inclusiéon en programas
semipresenciales y a distancia en Pregrado y Posgrado.

AFIANZAR la gestion del Centro de entornos virtuales de aprendizaje.

E10.

Equipo conformado y recursos tecnoldgicos para el Centro de entornos virtuales de
aprendizaje.

FORTALECER al 80% las competencias docentes para la ensefianza en entornos virtuales.

E11.

E12.

Capacitacion de docentes para la ensefianza en entornos virtuales.

Acompafiamiento y evaluacion de docentes en el uso de entornos virtuales.

MEJORAR en un 100% el disefio y desarrollo de los programas en modalidad semipresencial

existentes.
E13.
E14.

INCREMENTAR
Semipresencial.

E15.
E16.

E17.

OBJETIVOS

Equipo coordinador de programas en Modalidad semipresencial fortalecido

Programas en Modalidad semipresencial optimizados
la oferta académica impulsando once nuevos programas en Modalidad

Proyecto de Solicitud de modificacién de licenciamiento institucional presentada a
Sunedu.

Difusién de nuevos programas.

Gestién académica y administrativa de nuevos programas.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

EJE3 CULTURA DE INVESTIGACION
POTENCIAR la produccion cientifica y el desarrollo de las lineas de investigacion
establecidas en la Universidad.

OE3.

003.1.

003.2.

003.3.

003.4.

LOGRAR, en dos afios, que el 5% del total de docentes sean docentes investigadores.

E18.

Incremento del nimero de docentes investigadores y de su produccién intelectual.

DUPLICAR el nimero de articulos cientificos de docentes por aiio.

E19.

E20.

Incremento de la produccion cientifica con filiacion UMCH.

Revista Educa UMCH indexada en Scopus.

DESARROLLAR anualmente una investigacion docente por linea de investigacion.

E21.

E22.

Gestidn eficiente de los proyectos de investigacion docente con financiamiento de la
UMCH.

Incremento de las investigaciones con impacto social

ASEGURAR la probidad académica en el 100% de trabajos de investigacion y Tesis de estudiantes de
Pregrado y Posgrado.

E23.

Gestidn eficiente de las investigaciones de estudiantes.

RESPONSABLE

DIRECCION DE
ENTORNOS VIRTUALES

COORDINACION DE
EDUCACION EN
MODALIDAD
SEMIPRESENCIAL
DIRECCION DE
ENTORNOS VIRTUALES

DECANATO

DIRECCION DE
ENTORNOS VIRTUALES
DIRECCION DE
ENTORNOS VIRTUALES

UNIDADES ACADEMICAS

COORDINACION DE
EDUCACION-MODALIDAD
SEMIPRESENCIAL

DECANATO

COORDINACION DE
EDUCACION-MODALIDAD
SEMIPRESENCIAL

UNIDADES ACADEMICAS

OFICINA DE CALIDAD
UNIVERSITARIA
DIRECCION DE

ENTORNOS VIRTUALES

UNIDADES ACADEMICAS

RESPONSABLE

INSTITUTO DE

INVESTIGACION
INSTITUTO DE
INVESTIGACION
RECTORADO / INSTITUTO
DE INVESTIGACION

INSTITUTO DE
INVESTIGACION
INSTITUTO DE
INVESTIGACION
INSTITUTO DE
INVESTIGACION
INSTITUTO DE
INVESTIGACION
INSTITUTO DE
INVESTIGACION
INSTITUTO DE
INVESTIGACION
CENTROS DE
INVESTIGACION
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(313 OBJETIVOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
EJE4A COMPROMISO CON EL ENTORNO
FORTALECER la presencia de la universidad en la sociedad a través de proyectos
OE4. de desarrollo e impacto social en colaboracion con instituciones publicas y
privadas, nacionales e internacionales.
IMPLEMENTAR al 100% las iniciativas de internacionalizaciéon para estudiantes y docentes a través

004.1. de convenios con universidades de la RIMES.
E24. Fortalecimiento del dominio de otros idiomas.
E25. Incremento de intercambios (presenciales y virtuales) para estudiantes.
E26. Fortalecimiento de pasantias para docentes y estudiantes de posgrado UMCH.
E27. Cooperacidn con universidades de la RIMES en proyectos de investigacion.
£28. Desarrollo de dos proyectos conjuntos con las Universidades pertenecientes a la Red

internacional marista de Educacion Superior.

004.2. PROMOVER al 100% el desarrollo de estrategias de RSU que generen impacto en el entorno.
E29. Proyecto de RSU implementado.

E30. Fortalecimiento de la gestion de la oficina de proyectos.

EJE  OBJETIVOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
EJE5 SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

ASEGURAR la sostenibilidad institucional a través de una gestién eficiente y un

OE5 . . .
liderazgo marista comprometido.

005.1. OPTIMIZAR los procesos académicos y administrativos y la virtualizacién de servicios.

E31. Optimizacion los procesos académico-administrativos de la UMCH.

ASEGURAR una gestion eficiente de los recursos y del talento humano orientados al logro de los

% L.
005 objetivos de la UMCH.
E32. Capacitacion anual del personal administrativo.
E33. Optimizacion del trabajo asignado a mandos intermedios.
E34. Gestidn y racionalizacion de gastos y recursos.

005.3. INCREMENTAR el numero de estudiantes en los programas de Pregrado y Posgrado.
E35. Estudios de oferta y demanda académica
E36. Fortalecimiento de las estrategias de marketing

FORTALECER programas para el desarrollo del carisma y la identidad organizacional con toda la

005.4. comunidad universitaria.
E38. Fortalecimiento de los programas de evangelizacién y cultura organizacional
005.5 CONSOLIDAR un grupo de lideres intermedios cualificados y comprometidos que garanticen el futuro

de la Universidad.
E39. Promocidn de linea de carrera para personal administrativo.

Fortalecimiento del Programa de gestion y liderazgo marista para docentes

E40. ) . ) )
nombrados, a tiempo completo y lideres intermedios.

RESPONSABLE

VICERRECTORADO

VICERRECTORADO

UNIDADES ACADEMICAS

INTERCAMBIOS Y
PASANTIAS
INTERCAMBIOS Y
PASANTIAS

INSTITUTO DE
INVESTIGACION

UNIDADES ACADEMICAS

VICERRECTORADO

DIEPS/OCA/COMITE
MEDIO AMBIENTAL

OFICINA DE PROYECTOS

RESPONSABLE

OFICINA DE
CALIDAD/
ADMINISTRACION

GENERAL
OFICINA DE CALIDAD
UNIVERSITARIA
OFICINA DE CALIDAD
UNIVERSITARIA
DIRECCION DE
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION
DIRECCION GENERAL DE
ADMINISTRACION
DIRECCION DE GESTION
DE PERSONAL
DIRECCION DE GESTION
DE PERSONAL
DIRECCION GENERAL DE
ADMINISTRACION
DIRECCION GENERAL DE
ADMINISTRACION

EXTERNO

DIRECCION DE
ENTORNOS VIRTUALES

VICERRECORADO

EQUIPO DE CULTURA
ORGANIZACIONAL

VICERRECTORADO

DIRECCION DE GESTION
DE PERSONAL

EQUIPO DE CULTURA
ORGANIZACIONAL
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12. MAPA ESTRATEGICO

SER REFERENTE por la pertinencia de su Modelo educativo, por la calidad académico-profesional de sus graduados y titulados,
por la relevancia de sus investigaciones y el desarrollo de una cultura de servicio y compromiso social.

Modelo educativo humanista Responsabilidad y accion solidaria Igualdad de oportunidades

FORTALECER | presencia de la
Universidad en ka sodedad a través

proyectos de desamolio & impacts socal
y privadac, nadonales e intemacionales.

PROMOVER al
100% el desarrollo
de estrategias de
RSU que generen

impacta en el INCREMENTAR
INCREMENTAR la oferta entorno. el nidmeno de
PERSPECTIVA académica impulsando 11 estudiantes en

hisEvas programas en los programas

de Pregrado y
Paigrado.

ASEGURAR una eficiente gestidn de los
reciirsas y del tabeito humano orlentados &l

Muodalidad Semipresencial. [

logro de las objetivos de ka UMCH.

ASEGURAR #n DESARROLLAR el
un 100% &l Programa de
desarralio de n Formacién
s sesiones programas continua en
didtieticas bajo alianza con
ol enfoque por i} i instituciones
DESTINATARIOS competancias piblicas y
yel uso 2 privadas.
eficiente de

IMPLEMENTAR al 100% kas
indciativas de
internacionalizacién para
estudiantes y docentes a través
de comuenios con universidades
it | RINGES.

los entornos
wirtuales. OFERTAR programas aprobados en el
licendamiznto institucional a partir del afio 2023,

MEJORAR en un ASEGURAR la
100% el disefo y probidad académica
desarrollo de los en ol 100% de
programas en » proyectos de
modalidad f - investigacidn y Tesis

OPTIMIZAR los
procesos
académicos y
administrativos y
la virtualizacion
de servicios.

AFIAMZAR la gesticn
del Centro de entornos

PROCESDS s

semipresencial - - - de estudiantes de
existentes, Pregrado y
Posgrado.

|

[ DESARROLLAR anualmente una ] FORTALECER programas

LOGRAR; en dos afios, que el
10% del total de doo

FORTALECER al B0% las

FORTALECER ¢l Plan de e CONSOUDAR un grupe

competencias docentes de lideres inte rmedios

para la ensefianza en
entomaos virtuales,

investigacién docents con impacto
¢ " para el desarrolie del

carisma y de la cultura

doeentes investigad

APRENDIZAJE 0K el
CRECIMIENTD docente UMCH.

sockal <
cualificados y

organizacional con toda
s comunidad

comprometides que

garanticen el futuro de
I Universidsd.

P - universitaria.
investigaciones docentes por afio.

| DUPLICAR el nEmero de |
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